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LIBRO DE ACTAS
CONSEJO DIRECTIVO SOCIAL
Acta No. 86
Lugar: ACODESI
Fecha: lunes 16 de marzo de 2026
Hora: 08:00 a.m. - 12:30 p.m.
Citacién:
El P. José Dario Rodriguez, S.J. moderador y presidente del Consejo Directivo Social, realizd la
citacion a los miembros del mismo y Directores de Obras, a la sesidn que tuvo lugar el dia 16 de
marzo de 2026, a las 8:00 a.m., en las instalaciones de ACODESI, mediante correo electronico
enviado el dia 24 de febrero de 2026.
Miembros plenos del CDS: P. Hermann Rodriguez Osorio, SJ, P. José Dario Rodriguez Cuadros, SJ,
P. Mario Rivera SJ, P. José Leonardo de Jesus Rincdn Contreras, SJ, Dr. Jairo Humberto Cifuentes
Madrid y Dra. Claire Launay-Gamma.
Directores de los Centros Sociales:
Sr. Luis Javier Rodriguez (director de la Fundacién Suyusama); Dra. Martha Lucia Marquez
{directora de la Fundacién CINEP/PPP); Sra. Ximena Vidal (directora del Servicio Jesuita a
Refugiados Colombia).
Secretaria del CDS: Laura Perdigén Clavijo
Asistentes:
P. Hermann Rodriguez Osorio, SJ
P.José Dario Rodriguez Cuadros, SJ
P. José Leonardo Rincén, SJ
P. Mario Rivera, SJ
P. Wilin Buitrago, SJ
Dr. Jairo Cifuentes
Dra. Claire Launay-Gamma
Dra. Martha Lucia Marquez
Sr. Luis Javier Rodriguez
Sra. Ximena Vidal
Sra. Natalia Segura — Subdirectora Administrativa, Financiera y de Proyectos CINEP/PPP
Sra. Karen Cadena — Profesional financiera del JRS Colombia
Sra. Diana Patricia Lara Robles —~ Contadora Fundacién Suyusama
Sr. Leonardo Soto Lesmes — Socio Firma BDO, Revisoria Fiscal.
Sra. Katherine Cobos Miranda — Senior Firma BDO, Revisoria Fiscal.
Sra. Yesica Gamboa Sierra - Gerente Firma BDO, Revisorfa Fiscal.
Sra. Ana Cecilia Arboleda — directora financiera de la Administracion Provincial de la Compafiia de
Jesus.
Laura Perdigén Clavijo — secretaria del CDS
Verificacion del quérum:
Por estar presentes todos los miembros, hay quérum deliberativo y decisorio.
Naturaleza de la reunidn:
El Consejo Directivo Social de la Compafiia de Jests en Colombia se retine en sesién ordinaria.
AGENDA
l. Oracién inicial e informacidn sobre los centros sociales. :
1l. Eleccién de presidente y secretaria de la reunién D l ‘ﬁ\ N

POR UMNA SOLOMEBIA MAE HOMESTA

Direccion Seccional Impuestos Bogota
Div. de Gestion y Asistencia al cliente
Registro de Libros de Contabilidad
1.32.237



FUNDACION SERVICIO DE LOS JESUITAS PARA LOS REFUGIADOS
NIT. 900.232.067-3

pag. 201
I1l. Presentacién de cada una de las obras M&,%kﬁmia sobre:
a) Informe de gestidn de la direccién.
b) Estados financieros a diciembre 31 de 2025, auditados.
¢) Destinacién de los excedentes para la vigencia del 2026.
d) Lectura de la opinién de la revisoria fiscal.
e) Decisiones:

e Aprobacién y consideracién del Consejo Directivo Social de los Estados Financieros de
cada entidad a 31 de diciembre de 2025 y de aplicacidn de excedentes.

e Analisis de los requisitos previstos legalmente para ser contribuyente del Régimen
Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta y manifestacién de su cumplimiento.

e Autorizacién al representante legal de cada entidad para solicitar la
actualizaciéon de la permanencia en el Régimen Tributario Especial del Impuesto
sobre la Renta.

e Informe sobre la reinversién del beneficio neto o excedente de afios anteriores a 2025
para efectos de la exencién del impuesto sobre la renta.

e Manifestacién y Declaracién de antecedentes judiciales de los miembros del
Consejo Directivo Social.

IV. Varios

DESARROLLO DE LA AGENDA

I. Oracién Inicial e informacién sobre los centros sociales:

El momento de oracién es orientado por el P. José Dario Rodriguez Cuadros, S.J., quien, al
finalizar, comparte la siguiente informacién:

En primer lugar, informa sobre la implementacién de los Consejos Ejecutivos en los centros
sociales. Sefiala que el 18 de febrero se llevd a cabo la primera sesién del Consejo Ejecutivo
del CINEP-PPP, el 12 de marzo la de la Fundacién Suyusama, y que préximamente iniciara esta
instancia en el JRS Colombia.

Recuerda que la creacién de los Consejos Ejecutivos surge como una reflexion del Consejo
Directivo Social, como respuesta a la necesidad de contar con una instancia que acompafie de
manera méas cercana y cotidiana la gestion directiva de cada centro. Explica que estos consejos
estan conformados por cinco personas: el/la director(a), quien lo preside; dos personas del
nivel directivo cercano (subdirecciones o coordinaciones); una persona nombrada por el P.
Provincial; y un(a) representante del equipo de la obra elegido(a) por sus miembros.

Precisa que, actualmente, los representantes del P. Provincial son: en el JRS Colombia, el P.
Julidn Bustos, S.J.; en Suyusama, el P. Gerardo Villota, S.J.; y en el CINEP-PPP, el P. Libardo
Valderrama, S.J. Por su parte, los representantes de los equipos son: Leonardo Diaz en el IRS
Colombia, Marly Zambrano en Suyusama y Javier Lautaro Medina en el CINEP-PPP. En cuanto
a su naturaleza, indica que los Consejos Ejecutivos tienen la responsabilidad de acompafiar a
las direcciones en el ejercicio de sus funciones ordinarias, tanto en lo operativo como, de
manera especial, en lo misional. Funcionan como una instancia andloga al Consejo Directivo
Social a nivel de cada centro, con una frecuencia de reunién entre semanal y quincenal, y
buscan fortalecer el seguimiento y la toma de decisiones en la vida cotidiana de las obras.
Sefiala que muchos de los asuntos que llegan al Consejo Directivo Social habrén sido
previamente discutidos en estos espacios, los cuales deben entenderse como mecanismos de
acompafiamiento, articulacién y fortalecimiento de la gobernanza de cada centro,
manteniendo claro que el Consejo Directivo Social continda siendo la instancia de junta
directiva.

En segundo lugar, informa sobre la realizacion de la Asamblea de Centros Sociales,

programada para los dias 13 y 14 de mayo en la ciudad de Medellin. Indica que partictpayri g‘-’“‘\ N
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LIBRO DE ACTAS
tADOS

FUNDACION SERVICIO DE LOS JESUITAS PARA LOS REFUGH
ESTADO DE ACTIVIDADES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
{Cifras expt das en pesos colombi. )

31 de diciembre
Nota 2025 2024

Ingresos de actividades ordinarias 15 15.550.657.508 23.136 995.225
Casto de proyectos especifices 20 {15.401.832 439) {22 .953.272.192)
Excedentes brutos 148.824.069 183.722.033
Gastos de administracion 24 (46.543 40%) {69362 006)
Otros ingresos 22 60 956 046 €3 428 625
Otros Gastos 22 (26.528.67%) [36.506.479)
Excedente operacional 136.708.031 141.282.173
Otros ingresos (egresos)
ingre:0s financieres 23 25 647 18% 17.346.372
Gastos financieros 23 {28.475.984) (40.922.752)
Exced antes del impuesto sobre la renta 133.879.22¢ 117.704.793
impuesto sobre (a renta:

Corrients 24 {1 652 000) {2.68% 0003
Excedente neto del periode 132.227.236 115.019.793

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros

XIMETIA VIDAL ROJAS INGRID MARCELA LEMUS CRUZ YEIMY VIVIAHA GAMBA RIOS
Representante Legal (*) Contador Piblico [*) Revisor Fiscal
Tarjeta profesional Mo. 2379047 Tarjeta profesional No. 299725-T

Uesignado por BDO Audit 5.4.5. BIC
(Ver mi opinicn adjunta)

(*} Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificade previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros y que ios mismos han sido preparados con informacitn tomada fielmente de los libros de contabilidad de ta Comp i

Asi mismo, expone la depuracién del beneficio neto del afio 2025, que asciende a
$132.797.568 como excedente fiscal, una vez realizados los ajustes correspondientes.

NIlF Fiscal Diferencia
Ingresos 15.637.260.743| 15.637.260.743 0
Gastos 15.503.381.507| 15.496.203.175
Excedentes 133.879.236 141.057.568 |
Impuesto de Renta 1.652.000
Resultado Neto del Ejercicio 132.227.236

Gastos No Deducibles
Fiscalmente gravados con
Renta al 20% 8.260.000
Excedentes excentos
aprobados por organos de
direccion 132.797.568

Conclusién sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre 2025
El Consejo Directivo Social aprueba por unanimidad los Estados Financieros del JRiioﬁb' &
a 31 de diciembre de 2025. f A N
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7. PROPUESTA PARA ASIGNACION PERMANENTE Y USO DE BENEFICIOS Y EXCEDENTES EN
EL ANO 2025

Conforme a la nota del patrimonio de la No. 16 y 17 la Asignacién Permanente a diciembre 31 de 2025 se describe de la

siguiente manera:

Finalmente, presenta la propuesta de asignacién de excedentes y uso de la asignacién

CONCEPTO l VALOR
Aportes permanentes 19.651.562
Activo Neto Permanente Restringido 589.332.065
Afio 2012 26.667.486
Afio 2013 311.799.000
Afio 2014 63.379.688
Afio 2015 127.344.410
Afio 2016 103.685.481
Afio 2017 (Uso ion acta 50) _-43.544.000
TOTAL SALDO ASIGNACION PERMANENTE | 608.983.627

permanente, que incluye:

e Mantener $300 millones como asignacién permanente en inversién financiera.
e  Destinar $308 millones como capital de trabajo para el desarrollo de proyectos.

e Aplicar los excedentes del afio 2025 en estrategias de fortalecimiento institucional,
bienestar del equipo, formacion en identidad y acciones en proteccién y emergencias.
e Reservar una parte de los recursos para ejecucion en un horizonte de hasta cinco afios,

con el fin de

Adicionalmente, informa que los rendimientos financieros de la asignacién permanente, por
valor de $25,6 millones durante 2025, fueron destinados a apoyar el funcionamiento de las

fortalecer la sostenibilidad institucional.

oficinas territoriales y el desarrollo de la misién en los distintos territorios.

(1){Para Asignacion Permanente 300.000.000
Recursos disponibles para el desarrollo habitual de los
proyectos del afio 2026 que cumplan el objeto social del JRS
@) en su plan de accién de ayuda humanitaria (Préstamo a 308963627
Proyectos)
Total saldo Asignacién Permanente 2025 608.983.627
Estrategia de practicantes con la Universidad Javeriana 3.914.500
Estrategia de bienestar para el fortaledmiento institucional 32.375.000
{3)

"IProceso de fortalecimiento institucional 31.508.068|
Acuvida.des relacionadas con las lineas estrategicas: 40.000.000
proteccion y acdon en emergencias
Recurso con destinacion en los siguientes 5 afios aplicado en)

ﬂ las actividades meritorias de la fundadén Sane
TOTAL USOS 2026 132.787.568[
TOTAL 741.781.195)

Conclusién sobre la destinacién de excedentes para la vigencia de 2026

El Consejo Directivo Social aprueba que la asignacién permanente por valor de $608.983.627
COP, contintie con esta destinacién para el desarrollo de proyectos de actividades meritorias
correspondientes al JRS Colombia, en los términos previstos en los pardgrafos 1y 2 del articulo
359 del Estatuto Tributario, y aprueba la destinacién de excedentes para ejecucién durante el
2026 por valor de $132'797.568 COP en las actividades mencionadas previamente.

D | A
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LIBRO DE ACTAS
Lectura de la opinién de la revisoria fiscal

El Sr. Leonardo Soto Lesmes, socio revisor de la Firma BDO, lee el concepto de la revisoria
fiscal sobre los Estados Financieros del JRS Colombia, incluido en el Anexo 2, expresando que
hay una opinién limpia al respecto, sin salvedades ni parrafos de aclaraciéon y con resultados
satisfactorios.

Comentarios del Consejo Directivo

El Dr. Jairo Cifuentes realiza un reconocimiento a los resultados presentados, destacando que,
en comparacién con el afio 2024, el IRS logré generar un mayor excedente con menores
recursos, lo cual evidencia un ejercicio importante de eficiencia en la gestion. Sefiala que este
comportamiento refleja aprendizajes institucionales relevantes y una estrategia mas focalizada
en el uso de los recursos, lo cual valora positivamente. Adicionalmente, presenta dos
inquietudes de caracter técnico:

o En primer lugar, solicita una aclaracién sobre la denominacién de “activo neto” en los
estados financieros, indicando que en este tipo de entidades puede presentarse en lugar
del concepto de patrimonio. Sugiere revisar la consistencia en la presentacién, dado que
en algunos apartados se hace referencia a “patrimonio”, lo que podria requerir una nota
aclaratoria o ajuste formal.

o En segundo lugar, expresa dudas respecto a la presentacién y comprension de la
distribucién de excedentes, particularmente por la diferencia entre el valor del excedente
reflejado en los estados financieros ($132.227.236) y el valor del excedente fiscal
presentado para aprobacién ($132.797.568), asi como por la relacién entre estos valores y
el total del activo neto.

El Sr. Leonardo Soto explica que las organizaciones con presencia internacional pueden
denominar ‘Activo Neto’ al patrimonio, mientras que las demds ESALES si deben denominarlo
‘Patrimonio’.
La Sra. Karen Cadena responde que la diferencia identificada corresponde a la distincién entre
el excedente contable (bajo normas NIIF) y el excedente fiscal, que es el que efectivamente
puede ser objeto de asignacién conforme a la normativa vigente. Precisa que el valor de
$132.797.568 corresponde al excedente fiscal depurado, que es el que se somete a
consideracién del Consejo. Aclara igualmente que la asignacién permanente corresponde a
recursos en efectivo que se destinan a inversién o capital de trabajo —y no a activos fisicos—,
lo cual explica la estructura presentada. Indica que la propuesta de aprobacion se concentra en
los puntos relacionados con el uso de los excedentes del afio 2025 (numerales 3 y 4), mientras
que los demds componentes corresponden a la estructura ya existente de la asignacion
permanente.

El Dr. Jairo Humberto Cifuentes sefiala que, con esta aclaracién, la inquietud queda resuelta,

indicando que se trata principalmente de un asunto de presentacién de la informacién.
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LIBRO DE ACTAS

NIT. 900.232.067-3
IBDO

informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afo 2025, la Fundacién ha ilevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a (a técnica contabie; las operaciones registradas en los libros de contabilidad; la
correspondencia, los comprebantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Fundacidn ha efectuado la liguidacidn y page oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emisién de los Estados Financieros la Fundacion no
se encuentra en mora por este uitimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el informe
de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes
y servicios. Por uitimo, informo que, la administracion de la Fundacion se encuentra en la
impilementacion del Programa de Transparencia y Etica Empresarial, de conformidad con lo
establecido en (a Circular 100-000003 emitida por {a Superintendencia de Sociedades.

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarroilados en su conjunto, puedo concluir que no he
observado situaciones que me hagan pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacion
no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Consejo Directive Social y b} no existen o no
son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de
ia Fundacién ¢ de los de terceros que estén en su poder.

Revisor Fiscal ;
Tarjeta profesional 291725 - T

Miembro de
B8DO AUDIT S.A.S. BIC
100118-01-2965-26

Bogota D.C., 10 de marzo de 2026

. Decisiones

Conclusién sobre autorizacién de las ESALES, de acuerdo con el Decreto 2150 del 20 de
diciembre de 2017 en su articulo 1.2.1.5.1.8 Numeral 4.

El Consejo Directivo aprueba que las actividades que el JRS Colombia desarrolla son meritorias
ya que son de interés general y de acceso a la comunidad, en los términos previstos en los
paragrafos 1y 2 del articulo 359 del Estatuto Tributario.

El Consejo Directivo aprueba que los aportes realizados al JRS Colombia no son reembolsables
bajo ninguna modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni
indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacién.

El Consejo Directivo aprueba que los excedentes del JRS Colombia no son distribuidos bajo
ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion y
liquidacion.

e AT
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Conclusién sobre autorizacién al re| BRA kA ara que actualice que el JRS Colombia

permanezca y seacalificada, como entidad del régimen tributario especial del impuesto sobre la
Renta.

El Consejo Directivo autoriza a la Sra. Ximena Vidal para que actualice ante la DIAN la
permanencia y calificacién del JRS Colombia como entidad del Régimen Tributario Especial del
impuesto sobre la renta.

Conclusién sobre nombramiento Revisoria Fiscal del JRS Colombia.
El Consejo Directivo Social por unanimidad aprueba la continuidad de la firma BDO AUDIT
S.A.S. BIC, identificada con NIT. 860.600.063-9, con domicilio en Bogota.

Declaracién de los miembros del Consejo Directivo que no se encuentran incursos en ningun
tipo de investigacidn.
En este punto cada uno de los miembros del Consejo Directivo Social manifesté verbalmente lo
siguiente:
1. No he sido declarado responsable penalmente por delitos contra la administracién
publica, el orden econdmico social, ni contra el patrimonio econémico.
2. No he sido sancionado con la declaracién de caducidad de un contrato celebrado con
una entidad publica.

Se expresa en la presente acta que se cumplen esas condiciones para cada uno de los miembros del
Consejo Directivo Social.

Il. Varios

El P. José Leonardo Rincén SJ, propone que, de cara a futuras sesiones, se contemple la
evaluacién y eventual cambio de la revisoria fiscal, teniendo en cuenta buenas précticas que
sugieren la rotacién periédica (cada 6 a 8 afios), con el fin de garantizar independencia y
renovacién en la mirada. Se sugiere que, en su momento, se presenten al Consejo distintas
alternativas para su consideracién.

En relacién con la operacién del Servicio Jesuita a Refugiados (JRS), la Sra. Ximena Vidal
informa sobre la situacién de dos inmuebles ubicados en Barrancabermeja, los cuales fueron
entregados en su momento para el desarrollo de la misién. Actualmente, estos bienes
presentan dificultades juridicas asociadas a su situacién de propiedad, lo cual limita la toma de
decisiones sobre los mismos. Sefiala que, en el contexto actual, no se esta desarrollando
misién en dicho territorio, por lo que los inmuebles se encuentran desocupados. Esto genera
preocupaciones en términos de seguridad y uso adecuado de los bienes, aunque se mantienen
algunas medidas bésicas de vigilancia. Asimismo, informa sobre la existencia de cuatro
motocicletas asociadas a la operacién en la zona, algunas de ellas alin a nombre de la
Compafiia de lesUs. Se advierte que estos bienes presentan obsolescencia y dificultades para
su mantenimiento o eventual venta, por lo que serda necesario adelantar gestiones
administrativas y legales para definir su disposicién.

Finalmente, comenta que, en el marco de la busqueda de diversificacion de fuentes de
financiacién, se estd explorando la participacién en procesos de consultorfa. Esto implicarfa -
ajustes en la naturaleza de las actividades econdmicas, incluyendo posibles responsabilidades

tributarias adicionales, lo cual serd analizado con el Consejo Ejecutivo antes de tomar
decisiones.

e Se confirma la siguiente fecha para el Consejo Directivos Social el lunes 1 de:;DdJ A N
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2025, de 8:00am a 12:00pm. Se da posHBRAREAE Féion, siendo las 12:30p.m.

COMISION DE APROBACION DEL ACTA

Se designa al padre José Dario Rodriguez, S.J. y al doctor Jairo H. Cifuentes como
comisién del Consejo Directivo Social para la consideracién y aprobacién de la
presente acta.

Lefdo el texto de la misma por parte de la mencionada comisién, ésta expresa su
conformidad con lo tratado en la reunidn y expresan su aprobacion.

Dado en Bogota D.C., el dia 16 de marzo de 2026.

ooy Nodius O
iy Ml

rrpoclrcal.
P. José Dario Rodriguez, S.J. Laura Perdigon Clavijo

Presidente del CDS Secretaria
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